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Resumo Executivo:

* Juiz de Fora acumulou aproximadamente 733 milimetros de chuva em fevereiro,
superando em mais de 4 vezes a média histdrica e ja € o més mais chuvoso para o
municipio desde 1961.

* Os volumes registrados se aproximam dos patamares observados no Rio Grande do Sul
em 2024, tratando-se de uma calamidade associada a fendmenos naturais
excepcionais, cuja intensidade supera a capacidade ordindria de absorcdo da
infraestrutura urbana e dos sistemas de drenagem existentes.

* Em termos econdmicos, a regido de Juiz de Fora responde por aproximadamente 9%
do PIB estadual, cerca de 8% do faturamento total do estado, aproximadamente 11%
dos empregos formais e algo préximo de 5% da arrecadagdo de ICMS mineira, o que
amplia a gravidade do episédio climatico.

* Estima-se que 11 municipios da regido intermediaria de Juiz de Fora — que respondem
a 51% do PIB da proépria regido — foram impactados diretamente, com forte potencial
em produzir efeitos indiretos e multiplicadores, exigindo resposta coordenada em
termos de politica publica.

* Trés cendrios — otimista, base e pessimista — projetam a recupera¢do operacional
variando entre duas e doze semanas e diferentes niveis de reaproveitamento de
equipamentos - entre 30% e 70% dos equipamentos.

* A estimativa de impactos varia conforme o cenario de recuperacdo da capacidade
operacional. Para o emprego, no cendrio otimista, projeta-se a perda de cerca de 25
mil postos de trabalho; no cendrio base, aproximadamente 100 mil; e, no cendrio
pessimista, cerca de 150 mil empregos, ja incluidos os impactos indiretos da
catdstrofe sobre o estado.
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O més de fevereiro de 2026 entrou para a historia
climatica de Juiz de Fora como o mais chuvoso desde
o inicio da série histérica iniciada em 1961. De
acordo com registros divulgados pelo do Instituto
Nacional de Meteorologia (Inmet), o municipio
acumulou aproximadamente 733 milimetros de
chuva ao longo do més, volume que supera em mais
de quatro vezes a média histérica de fevereiro,
situada em torno de 170 milimetros. Em poucos dias
— especialmente entre 22 e 24 de fevereiro — o
volume precipitado corresponde a uma parcela
expressiva da chuva esperada para todo um verdo
tipico. Houve registros superiores a 100 milimetros
em apenas algumas horas, caracterizando
precipitacgdo de altissima intensidade e forte
concentragdo temporal.

Do ponto de vista estatistico, trata-se de um evento
histdrico. O recorde anterior para o més de fevereiro
foi amplamente superado. Assim, configura-se uma
anomalia pluviométrica sem precedentes na série
observada. Quando comparamos o acumulado de
2026 com a média histdrica, a magnitude do desvio
evidencia que ndo estamos diante de uma oscilacdo
sazonal comum, mas sim de um evento extremo,
compativel com fenbmenos climaticos severos
associados a mudancas nos padrdes atmosféricos e a
intensificacdo de eventos de chuva concentrada.

Para efeito de comparacdo, é relevante mencionar a
calamidade ocorrida no Rio Grande do Sul em 2024,
um dos maiores desastres climdticos recentes do
pais. Naquele episddio, diversas localidades gauchas
registraram volumes entre 500 e 700 milimetros em
poucos dias, provocando enchentes de grandes
proporcBes e colapso de infraestrutura em escala
estadual. Em termos de magnitude absoluta, os
volumes registrados em Juiz de Fora e regido em
fevereiro de 2026 se aproximam dos patamares
observados no Rio Grande do Sul, ainda que com
diferencas quanto a abrangéncia territorial e,
especialmente, quanto ao relevo.

No caso mineiro, o evento foi altamente concentrado
espacialmente na Zona da Mata, enquanto no Rio
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Grande do Sul houve maior disseminacdo geografica.
Ainda assim, a intensidade relativa das chuvas em
Juiz de Fora coloca o episédio mineiro entre os
eventos extremos de maior relevancia recente no
pals.

Os dados comparativos deixam claro que o volume
de chuvas observado na Zona da Mata foi de grandes
proporcGes sob qualquer base de comparacdo —
seja frente a média histdrica local, seja frente a
eventos extremos nacionais recentes. Trata-se,
inequivocamente, de uma calamidade fortemente
associada a fendbmenos naturais excepcionais, cuja
intensidade supera a capacidade ordindria de
absorcdo da infraestrutura urbana e dos sistemas de
drenagem existentes.

Do ponto de vista econdmico, a gravidade do episddio
se amplia quando consideramos a relevancia
estrutural da regido para Minas Gerais. A Zona da
Mata, com destaque para a regido intermedidria de
Juiz de Fora, responde por aproximadamente 9% do
PIB estadual, cerca de 8% do faturamento total do
estado, aproximadamente 11% dos empregos formais
e algo préximo de 5% da arrecadagdo de ICMS
mineira. Trata-se, portanto, de um polo econémico
relevante, cuja dindmica produtiva possui peso
significativo na estrutura macroeconémica de Minas
Gerais.
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Setorialmente, a regido apresenta especializacdo
produtiva importante. A regido intermediaria de Juiz
de Fora concentra mais de 22% da producao estadual
de confeccGes, vestudrio e acessérios; mais de 17%
da producdo de produtos metallurgicos ndo ferrosos;
mais de 16% da producdo de celulose, papel e
produtos de papel; e mais de 10% da producdo téxtil
do estado. Esses numeros evidenciam que ndo se
trata apenas de um polo urbano relevante, mas de
um nucleo industrial estratégico, com participacdo
expressiva em cadeias produtivas industriais que
impactam o desempenho agregado do estado.

Confecgdo de vestuario

Metalurgia e fundigdo

Celulose, produtos de papel
Demais industrias de transformagdo
Fabricacdo de automoveis

Saude privada

Fabricagcdo de produtos téxteis
Administragdo publica

Atividades imobilidrias

Educagdo privada

Considerando os registros realizados no Sistema
Integrado de InformacBes sobre Desastres (S2iD)
apods 20 de fevereiro de 2026, por motivos
relacionados as chuvas, 11 municipios da regido
intermedidria de Juiz de Fora podem ser
considerados  diretamente  impactados.  Esses
municipios concentram aproximadamente 40% da
populagdo regional e cerca de 51% do PIB da prépria
regido intermedidria. Ou seja, as areas mais densas
demograficamente e mais relevantes
economicamente foram, simultaneamente, as mais
afetadas, o que eleva substancialmente o potencial
de impacto agregado.
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Do ponto de vista macroeconémico, além das
inestimaveis vidas perdidas e do dano social e
ambiental irrepardvel, ha um significativo impacto
econbmico potencial. A destruicdo de infraestrutura
urbana, danos a unidades produtivas, interrupcdes
logisticas, paralisacdo tempordria de atividades
industriais e comerciais, além da pressdo sobre
financas municipais e estaduais para acbes de
reconstrucdo e assisténcia, compdem um quadro que
pode produzir efeitos de curto prazo sobre emprego,
renda, arrecadacdo e atividade econdmica regional.
Em economias com forte integracdo produtiva,
choques localizados dessa magnitude tendem a
produzir efeitos indiretos e multiplicadores, exigindo
resposta coordenada em termos de politica publica,
crédito emergencial e planejamento de reconstrucao.

A experiéncia brasileira recente com eventos
climaticos extremos — em especial a calamidade
ocorrida no Rio Grande do Sul em 2024 — fornece
parametros empiricos importantes para a construgao
de cendrios prospectivos para a Zona da Mata
Mineira. No caso galcho, observou-se que as regides
diretamente impactadas por enchentes levaram de
duas a doze semanas para recuperar sua capacidade
operacional minima e restabelecer o fluxo regular de
producdo e comercializagdo. Também verificou-se
que, quando os danos se  concentram
predominantemente em alagamentos — e ndo em
colapsos estruturais permanentes — a taxa de
recuperagdao de maquinas e equipamentos tende a
ser relativamente elevada, situando-se em torno de
70% de reaproveitamento médio.

Considerando o numero preliminar de municipios
afetados na regido intermediaria de Juiz de Fora,
bem como o fato de que esses municipios
representam cerca de 40% da populagdo regional e
51% do PIB da regido, é possivel estruturar trés
cenarios econdmicos para estimar os impactos
potenciais da calamidade. Os cendrios diferem
essencialmente em trés dimensdes: (i) tempo
necessario para normalizacdo das atividades
econbmicas, (i) taxa de reaproveitamento de
magquinas e equipamentos e (iii) grau de destruicdo
da capacidade produtiva no curto prazo.
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O cendrio otimista assume um periodo de
aproximadamente duas semanas para a normalizacao
das atividades econOmicas, sem ampliacdo da area
afetada em relagdo ao quadro atual. Parte-se da
hipdtese de reaproveitamento de cerca de 70% das
maquinas e equipamentos, em linha com o
observado historicamente em eventos de enchente,
o que implica auséncia de destruicdo significativa de
capacidade produtiva estrutural no curto prazo.

No cendrio otimista, os impactos econ6micos sdao
relevantes, mas predominantemente temporarios.
Para a Zona da Mata, estima-se a perda potencial de
21.373 empregos, retracdo de aproximadamente RS
1,44 bilhdo no faturamento, reducdo de RS 283,9
milhdes na massa salarial e queda de 1,5 ponto
percentual no valor adicionado regional. Para Minas
Gerais como um todo, os efeitos seriam diluidos, mas
ainda perceptiveis: redugdo de 25.153 empregos,
perda de RS 1,93 bilhdo em faturamento, contragdo
de RS 379,9 milhdes na massa salarial e impacto de
0,2 ponto percentual (p.p.) no valor adicionado.

O cenario base considera um periodo de
aproximadamente seis semanas para normalizagdo
das atividades, mantendo-se constante a area
afetada. Nesse caso, projeta-se reaproveitamento de
cerca de 50% das mdquinas e equipamentos,
percentual inferior ao observado em enchentes
tipicas, mas ainda compativel com baixa destruicdo
estrutural da capacidade produtiva. Trata-se de um
cendrio de interrupcdo mais prolongada do fluxo
produtivo, com maior impacto sobre capital de giro,
emprego e renda.

No cenario base, para a Zona da Mata, estima-se a

Empregos -21.373 -85.493
Faturamento (RS milhdes) -1.441,63 -5.766,51
Massa salarial (R$ milh&es) -283,94 -1.135,78
ICMS (RS milhdes) -25,4 -101,6

Valor Adicionado 1,5 p.p. 5.9 p.p.

(Ponto Percentual, p.p.)
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perda de 85.493 empregos, retracio de RS 5,77
bilh&es no faturamento, reducdo de RS 1,14 bilh3o
na massa salarial e queda de 5,9 pontos percentuais
no valor adicionado regional. Para Minas Gerais, o
impacto projetado é de 100.611 empregos a menos,
reducdo de RS 7,70 bilhdes no faturamento,
contracdo de RS 1,52 bilhdo na massa salarial e
diminuicdo de 0,6 p.p. no valor adicionado.

J& o cendrio pessimista pressupde um periodo de
aproximadamente doze semanas para normalizacao
das atividades econdmicas, ainda sem ampliagdo
territorial do evento, porém com reaproveitamento
limitado a cerca de 30% das maquinas e
equipamentos, percentual significativamente abaixo
do padrédo histérico observado em enchentes. Nesse
contexto, haveria elevada destruicdo de capacidade
produtiva no curto prazo, com necessidade de
reposicdo substancial de ativos fixos e maior
comprometimento das cadeias produtivas regionais.

Nesse cendrio, para a Zona da Mata, projeta-se
impacto potencial de 128.240 empregos, retragao de
RS 8,65 bilhdes no faturamento, reducdo de RS 1,70
bilhdo na massa salarial e queda de 8,9 pontos
percentuais no valor adicionado regional. No
agregado de Minas Gerais, os efeitos alcangariam
150.916 empregos, perda de RS 11,56 bilhdes em
faturamento, contracdo de RS 2,28 bilhdes na massa
salarial e reducdo de 0,9 p.p. no valor adicionado
estadual.

Os resultados indicam que, embora o impacto
percentual sobre o estado seja relativamente diluido,
os efeitos regionais na Zona da Mata sdo expressivos
em qualquer cendrio projetado.

-128.240 -25.153 -100.611 -150.916
-8.649,76 -1.926,23 -7.704,91 -11.557,37
-1.703,67 -379,9 -1.519,8 -2.279,7
-152,4 -54,1 -216,4 -324,6
-8,9 p.p -0,2 p.p. -0,6 p.p. -0,9 p.p.
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